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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ГЛЕБОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА на 2010-2015 гг.

	Наименование программы
	Программа развития МОУ Глебовская СОШ



	Разработчики программы
	Педагогический коллектив общеобразовательного учреждения

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители

	Кем принята программа
	Программа принята управляющим советом школы  протокол №11    от 20.12.2009г. Приказ №284 от 25.12.2009г.  

	Цель программы
	Формирование компетентной, духовно- нравственной личности, способной к самоопределению в обществе

	Основные задачи программы
	-применение информационных  технологий в обучении и воспитании  обучающихся;
- формирование у обучающихся гражданской позиции;

- создание условий для повышения качества образования;

- создание условий для поддержки и развития индивидуальных способностей обучающихся;

- использование цифровых образовательных ресурсов по патриотическому воспитанию в образовательном процессе;

- повышение познавательной активности обучающихся;

- обеспечение безопасности образовательного учреждения и здоровья детей.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	- качественное обновление содержания обучения и воспитания обучающихся;

- повышение профессионального мастерства и качества труда педагогических работников;

- повышение качества знаний до 35%

	Срок действия программы
	2010-2015 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап. Ориентировочный 2010-2011 гг.

Выявление перспективных направлений развития школы.

2 этап. Основной 2011-2014 гг.

3 этап. Обобщающий 2015 г.г.

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

	Структура программы
	1. Паспорт программы.

2. Информационная справка.

3. Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.

4. Концепция развития в условиях сельской школы.
5. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

6. План действий по реализации программы.

7. Управление процессом реализации программы.

8. Организация контроля за выполнением программы.


2. АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ, СОДЕРЖАНИЕ ПРОБЛЕМ И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ИХ РЕШЕНИЯ ПРОГРАММЫМИ МЕТОДАМИ

МОУ Глебовская СОШ была введена в строй действующих в 1972 году. Первым её директором была Анисимова Екатерина Сергеевна, награждённая за заслуги воспитания подрастающего поколения Орденом трудового красного знамени. В 2004-2005 учебном году здание школы было реконструировано, в результате реконструкции  уменьшилось количество классных комнат и мастерских, но был оборудован актовый зал, увеличена площадь столовой, ученического гардероба, приобретена новая мебель и учебные пособия. В соответствии с санитарными нормами и требованиями оборудован компьютерный класс, медицинский и процедурный кабинеты.

Одной из ключевых идей развития современной образовательной школы, является идея совершенствования  качества.

В ходе реализации программы развития  школы на 2007-2009 годы изучались возможности коллектива, его сильные и слабые  стороны, способность к качественному скачку  в своей деятельности. В этот период шла целенаправленная работа с педагогической литературой, нормативными документами, поиск и отбор   партнеров по реализации программы в лице,  выработка концепции  преобразующей деятельности  и направлений исследовательского поиска  с целью поэтапного создания, функционирования и развития школы.

С 2000  года образовательное учреждение возглавляет Жукова Ольга Владимировна, «Почётный работник общего образования Российской Федерации». Под руководством Жуковой О.В. школа в числе первых образовательных учреждений стала работать по Федаральному  базисному учебному плану 2004 года. В учебном плане школы появились новые предметы: информатика в 8-9 классах, экономика, ритмика, чистописание, иностранный язык в начальной школе, «Духовное краеведение».
Была выполнена огромная организационная работа, результатом которой стало создание профильного направления школы. К наиболее значительным достижениям этого этапа относятся:

· обучение на I ступени по 4-х летней программе, использование здоровьесберегающих технологий методики Базарного;

· создание в школе постоянно действующей психологической службы;

· введение профилирования и специализирования в учебный процесс (предпрофильная и профильная  подготовка);

· реализация в учебном процессе дифференцированного подхода к учащимся через систему выбора ими курсов на каждом из этапов обучения.

В школе большое внимание уделялось проблеме самореализации личности ребенка.
Одной из ключевых идей развития современной образовательной школы, является идея совершенствования качества образования. Поэтому основное внимание было сосредоточено на совершенствовании учебных планов и программ, методик обучения, апробации целого ряда педагогических нововведений. В частности, велась отработка основных содержательных компонентов  обучения и развития учащихся силами творческих групп учителей создавались новые экспериментальные и рабочие программы. На протяжении своего  существования школа прочно удерживала лидирующие позиции в Истринском районе Московской области, являясь инициатором многих педагогических начинаний.

Данный этап развития школы заключается в углублении и корректировке всех направлений работы, систематизации полученных результатов, подготовке аттестации школы, поиске путей дальнейшего развития. Достижениями этого периода являются:

 - создание  элементов экспертизы качества образовательного процесса;

-эксперимент по внедрению ФГОС, модульной оплаты руда;

 - разработка и внедрение интегрированных учебных программ по ряду предметов  естественно-математического цикла;

 - создание эффективной системы повышения квалификации учителей, их морального и материального стимулирования.

2.1 Анализ состояния внешней среды (макросреды).

Школа расположена в микрорайоне пос. Глебовский  Истринского района Московской области. Данный микрорайон отличается сложной криминогенной обстановкой: употребление наркотических средств, спиртных напитков  Преобладающие профессии и занятия взрослого населения: предпринимательство, торговля, рабочие и служащие комбината хлебопродуктов, сотрудники охранных агентств, работники бюджетной сферы. Часть взрослого населения нигде не работает, а большая часть работает в г.Москве. Школа является бюджетной организацией. В регионе поддерживается инновационная деятельность педагогического коллектива школы 

Источники положительного влияния: музыкальная школа, детская спортивная школа, детская библиотека, Дом Культуры, стадион.

Молодежная среда микрорайона разнообразна: есть неформальные молодежные объединения, собирающиеся в подвалах жилых домов, употребляющие различные психоактивные вещества; но большинство молодёжного населения является студентами вузов, учащимися средних специальных заведений, слушателями  различных курсов по подготовке к поступлению в вузы.

Формирование социального заказа  населения на образовательные услуги осуществлялось не только с учетом мнения  родителей, детей,  потребностей рынка труда и, безусловно,  как первая ступень  социальной защиты учащихся, учитывалась возможность продолжения  обучения  детей после окончания  школы.

2.2 Анализ ситуации в микросреде.

Управление школой осуществляется в соответствии с Уставом школы. В школе функционирует – Совет школы, педагогический совет, методический совет, методические объединения.
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Организационная структура управления ОУ

Категории семей, в которых проживают дети, разнородны: 

	Категории
	Количество

	Неполные семьи
	111

	Многодетные
	32

	Семьи, находящиеся в социально-опасном положении
	7

	Семьи, в которых родители-инвалиды
	12

	Учащиеся «группы- риска» 
	12

	Дети, стоящие на учёте в ОДН
	6

	Родители, которые находятся на учёте в КДН
	нет

	Дети, стоящие на внутришкольном учёте
	36

	Дети, находящиеся под опекой
	11


Разнообразен социальный и образовательный состав родителей :
	Род деятельности
	Образование

	
	начальное неполное среднее
	среднее (полное) общее
	начальное професси- ональное
	среднее профессио- нальное
	высшее прфессиональное

	рабочие
	2
	88
	64
	90
	8

	служащие
	нет
	36
	12
	58
	32

	пенсионеры
	нет
	4
	
	2
	2

	коммерческая деятельность
	4
	38
	23
	32
	16

	инвалиды по здоровью
	6
	8
	нет
	3
	нет

	безработные (ЦЗН)
	нет
	7
	3
	6
	нет

	безработные
	33
	31
	14
	18
	нет


Состояние   здоровья  детей:
Заболеваемость учащихся образовательного учреждения
	Сердечно-сосудистые заболевания
	5,5%

	Заболевания органов дыхания
	2,1

	Заболевания желудка, печени  и поджелудочной железы
	6,2%

	Заболевания почек 
	1,4%

	Заболевания  эндокринной системы
	7%

	Нарушения зрения 
	9,6%

	Сколиозы
	16%

	Заболевания нервной системы 
	1,2%

	Заболевания ЛОР-органов                  
	3,6%

	Отставания физического развития    
	1,2%
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Осознавая проблему здоровья наших детей, мы понимаем, что при организации учебного процесса  и повышения качества образования необходимо применение здоровьесберегающих технологий.

Учебный  план построен на основе Федеральных Базисных планов и примерных учебных планов для общеобразовательных  учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего плана  от  09.03.2004 года, а также Базисного учебного плана для общеобразовательных учреждений Московской области от 05.06.2006 г.
Учащиеся  обучаются по общеобразовательным  программам, рекомендованным Министерством образования Российской  Федерации. Предложено введение новых предметов: иностранный язык со 2 класса; экономика, информатика и ИКТ в средних и старших  классах; в 8,9 классе предусмотрены  и разработаны программы  элективных  курсов для осуществления предпрофильной подготовки:

· Выбор профессии 

· Химия в расчётных задачах  и упражнениях

· История и современная организация хозяйственной деятельности

· Многообразие органического мира

· Выбор профессии 

· Экономика и предпринимательство

· Культура России 19-20 века.

· Решение задач повышенной сложности по физике

· Элементы статистики и теория вероятностей 

· Индивидуально  – групповые занятия  по  математике

· Решение текстовых задач по математике.

· Решение сложных задач по темам курса» Обществознание»

· . Подросток и закон.

· Секреты хорошей речи

· Решение задач на составление уравнений по алгебре.

· Алгебраические методы решения расчетных задач по химии 

· Моё родное Подмосковье.

· Деловая речь.

Исходя из существующих условий и образовательных запросов обучающихся и их родителей, в 10 и 11 классах организовано профильное обучение по профилям:

1. Физико-математический профиль.

2. Социально – гуманитарный профиль.

3. Информационно-технологический профиль.

А также проводятся элективные курсы по следующей тематике:

· Стилистика. Русский язык.

· Введение в экономику.

· Решение задач повышенной сложности по физике.

· Строение и свойства органических соединений.

· В мире генетики.

Для осуществления образовательного процесс  созданы необходимые условия. Школа размещается в приспособленном помещении. Имеются оборудованные кабинеты физики, химии, биологии, информатики, обслуживающего труда, мастерские, библиотека, столовая, спортзал и оборудованная спортплощадка. Есть медицинский кабинет для проведения медосмотров, профпрививок и оказания первой медицинской помощи. В школе современный компьютерный класс, кабинет психолога, кабинет ОБЖ.
Педагогические кадры школы.
В 2009-2010 учебном году педагогический коллектив школы состоял из 62 человека. 7 человек входило в методическое объединений учителей русского языка и литературы (11%); 6 человек состояло в методическом объединении учителей математики, физики, информатики (9%); 19 человек -  в МО учителей начальных классов (32 %); 4 учителя -  в МО иностранного языка (6 %); 7 человек в ШМО учителей эстетического цикла и физкультуры (11%),   7 чел. в ШМО учителей химии биологии, истории(11%)., работает в школе учитель-логопед, и педагог-психолог. 

Учителя  высшее образование имеют – 34 человек, с/специальное – 18 человек. 
Высшая квалификационная категория у  28 чел., первая квалификационная категория – у 18чел., вторая квалификационная категория –  у 4 чел., без категории – 3 чел.
Педагогический коллектив имеет следующий возрастной состав:
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Средний возраст учителей – 54  года

Школа работает в режиме шестидневной рабочей недели (для учащихся 1-11-х классов) с продолжительностью уроков 45 минут.В школе организованы шесть групп продленного дня. Школа работает в двухсменном режиме: в 1 смену занимаются 1,3,5,7,9,10,11  классы, во вторую смену занимались 2,4,8 классы. Таким образом, в  школе обучалось 40 классов.

Главная статистика школы связана с конечными результатами – экзаменами.

В 11-х классах в 2009-2010 учебном году обучалось 32 человека. В щадящем режиме обучался 1 ученик. На «4» и «5» курс средней (полной) общей школы закончили 8 человек.
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В 9-м классе в 2009-2010 учебном году обучался 63 человека. На «4» и «5» окончили – 13 человек.
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Одним из важных условий  качественного образования является кадровое обеспечение.

1. Укомплектованность педагогическими кадрами
	Учебный

год
	Укомплектованность (%)
	Перечень предметов, по которым не ведется преподавание (%)

	
	I
ступень
	II
ступень
	III
ступень
	I
ступень
	II
ступень
	III
ступень

	2007-2008
	100%
	100%
	100%
	-
	-
	-

	2008-2009
	100%
	100%
	100%
	-
	-
	-

	2009-2010
	100%
	100%
	100%
	-
	-
	-

	Итого
	100%
	100%
	100%
	-
	-
	-


2. Награды

Из 62  педагогов звание  «Почетный работник общего образования  РФ» - 3 человека, Грамота Министерства РФ – 8 человек

3. Уровень  квалификации

	Должность
	Всего
	Категорийность

	
	
	Высшая
	Первая
	Вторая

	Руководитель
	1
	1
	
	

	Зам.руководителя
	4
	3
	1
	

	Учитель
	53
	25
	15
	4

	Из них:
	

	Педагог-психолог
	1
	1
	
	

	Педагог-логопед
	1
	1
	
	

	Педагог-организатор
	1
	
	
	1

	Зав.библиотекой
	1
	
	1
	

	
	62
	31
	17
	5


Из анализа полученных данных видно, что педагогический коллектив стабильный, высококвалифицированный, наблюдается постоянный рост профессионального мастерства.
Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению  профессионального уровня  и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед.

Учителями внедряются в практику работы эффективные педагогические  технологии: информационно-коммуникативные технологии; проектная и исследовательская деятельность; проводятся предметные недели, отчетные конференции, научно – практические конференции.

В ходе выбора направления развития школы постоянному анализу подвергается показатель уровня и качества обученности учащихся. Результаты  диагностики стабильны и могут быть выведены на новый уровень за счет изменения в содержании для  отдельных категорий учащихся.

Результативность качества обученности 
за период 2007-2010 учебных годов
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За три учебных года наблюдается стабильность качества обученности учащихся. 

Сегодня организация образовательного процесса в школе осуществляется посредством формирования информационно-образовательной среды. Для этого в школе :

а) укреплена материально-техническая база: оборудован и работает кабинет информатики и ИКТ, который оснащен новейшей техникой и соответствующим лицензионным программным обеспечением; приобретены сканеры, цветной и лазерный принтеры, истории установлена интерактивная доска, в классах установлены компьютеры для работы учителей, имеются мультемидийные проекторы и другое;

б) усовершенствована организационная структура научно-методического обеспечения: работа методических объединений по темам разработок; педагогические консилиумы; творческие группы. Создана локальная компьютерная сеть в целях обмена информацией; создан научный отдел в библиотеке по педагогике, психологии и т.д.; обучающие программы

в) в образовательном учреждении организуется и внеурочная деятельность, где учащимся предоставляется возможность развивать творчество, инициативу, мышление, ключевые компетентности: кружки: «Юный астроном», «Занимательное черчение», «Забавная физика», «Безопасность дорожного движения», «Рукодельница», «Художественная вышивка», «Спортивные игры», «Экономический кружок», «Столярное дело», детский театр «Горошина», пресс-центр «Издательское дело», «Краеведение», отряд «ЮИД»;
спортивные  секции: баскетбол (мальчики и девочки), волейбол (мальчики и девочки), футбол (мальчики).

Школа  имеет  благоприятное  социально-культурное окружение.

Важнейшими  учреждениями, воспитательные  возможности  которых  использует образовательное учреждение, являются Центр детского творчества  «Ровесник», музыкальная школа, детско-юношеская спортивная школа, ДК,   библиотека. 

Процент охвата учащихся дополнительным образованием
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К положительным  результатам  работы  школы  можно отнести и то, что за  последние  три года  общая успеваемость учащихся и качество  стабильно держались на уровне  99%   и  36-39%,  соответствуя   прогнозируемым результатам.
78%  выпускников 11 классов поступили в высшие учебные заведения;

21%  - средние специальные

92 % учащихся 9 классов пришли учиться  в 10 класс, что свидетельствует  о сформированной потребности у учащихся к продолжению образования.

Программа развития    2006 по  2009  годы в качестве  предполагаемого результата  видела развитие единого образовательного пространства, обеспечение преемственности между частями целого учебно-воспитательного процесса в интересах личности и общества,  обеспечение условий для подготовки школьников к жизни, развитие  нравственно-здоровой личности, её гражданского  потенциала, приобщения  к эстетической культуре современности. Данные задачи  в школе  решались положительно, о чем свидетельствуют стабильные  результаты   и   показатели.

Вместе с тем, педагогический  коллектив  не  удовлетворен  результатами  успеваемости  и  качества:

· Не все  учащиеся стремятся к  приобретению  и пополнению  знаний; 

·  не  все   готовы  к эффективному   дальнейшему самообразованию; 

· диагностические  методики  показывают  средний  уровень сформированности  познавательных  интересов  школьников  (5-9 классы  -  52%, 10-11 кл. – 56%);

· педагогический коллектив находится в постоянном  поиске путей  развития  познавательных  способностей   и  творческой  активности  учащихся;

· проблема с состоянием  здоровья  обучающихся и эмоциональным неблагополучием, потому как  в образовательном учреждении обучается  поколение детей с ослабленным здоровьем (63%). Данные  медицинских исследований показывают  снижение основных показателей  здоровья детей (рост  хронических  заболеваний, иммунодефицитное  состояние).

Отмеченные  проблемы  обусловлены  также  и целым рядом недостатков  в  содержании  и  организации  образовательного  процесса  в  школе:

· целевым ориентированием учебной деятельности в основном на создание  условий  для овладения предметными знаниями, умениями  и навыками;

· недостаточно дифференцированным подходом   к учащимся, предъявление одинаковых  требований ко всем обучающимся, независимо от особенностей  их индивидуального развития;

· не  в полной мере присутствует  специальная работа педагогического коллектива  по  развитию интеллектуальной, личностной  и  коммуникативной  рефлексии, как  фактора  формирования познавательных  интересов учащихся посредством переосмысления своей деятельности, психического состояния и взаимодействия с учителем и учащимися.

«Безличностный»  подход  к  учащимся,  «фронтальная»  отчужденность  ребенка  требуют  серьезного  пересмотра и активного внедрения  личностно-ориентированных образовательных  технологий.

Анализ  воспитательной  работы  говорит  о том, что  общий  уровень  воспитанности  наших  учащихся  недостаточно  высок.  Требуется  усиленное  внимание  к  формированию  гражданской  позиции, нравственности,  общей   культуры  детей, хотя  в обстановке  социальных  проблем, на  фоне  негативных  процессов  разрушения  нравственных  ценностей, бездуховности  решать воспитательные  задачи становится  все  трудней. Такая деятельность  требует  полной  самоотдачи, целеустремленности,  одержимости  педагогических  кадров.

Для достижения  высокого  уровня  развития  образовательного  учреждения  нужна  современная  материальная  база,  но  бюджетное  финансирование  недостаточно, это  приводит  к  необходимости  привлечения  спонсорских  средств. Однако   и  этих  средств   оказывается крайне мало, чтобы  обеспечить  все  направления  деятельности  школы.

К перечисленным  проблемам  следует  добавить  следующие  проблемы, мешающие  достижению  более  высоких  результатов:

· недостаточность  использования  в  педагогической  практике  современных  информационно-коммуникационных  технологий; 

· «эмоциональная  усталость»  и  старение  педагогических  кадров   и, как следствие, падение  мотивации  к  повышению  профессионального  уровня.

Состояние здоровья участников образовательного процесса.

1. Состояние здоровья учащихся школы.
Состояние здоровья учеников школы было проанализировано по следующим показателям:

· состояние здоровья первоклассников при поступлении в школу (по медицинским картам)

· структура состояния здоровья детей на различных этапах школьного обучения

· выявление наиболее характерных для учеников школы хронических патологий

· частота острых заболеваний в течение учебного года.

1.1. Состояние здоровья первоклассников на первое сентября.
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1.2. Состояние здоровья школьников (хронические заболевания).

Проблема защиты здоровья детей остаётся основной стратегической задачей педагогического коллектива, и будет находиться под постоянным контролем администрации школы. [image: image8.jpg]0
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1.3. Показатели острой заболеваемости учащихся школы (2007 – 2010 г.г.)

Острая заболеваемость в классах
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Сравнение здоровья учащихся школы по группам здоровья 
(в % от общего количества учащихся)
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Подавляющее большинство учащихся относится к 2-й группе здоровья. Наблюдается устойчивая тенденция к увеличению именно 1-й группы (в основном за счёт 2-ой группы здоровья). Данные по 3-й и 4-й группам здоровья за последние два года остаются стабильными, что тоже является хорошим результатом работы.

1.4. Состояние здоровья учителей школы

Среди заболеваний учителей преобладают простудные, а также заболевания, связанные с нарушением работы систем органов: сердечно-сосудистой, опорно-двигательной, дыхательной, желудочно-кишечного тракта (по данным листов о временной нетрудоспособности).

Возможные причины неудовлетворительного состояния здоровья учителей:

· длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду, 

· повышенная нагрузка, связанная с необходимостью дополнительной работы после завершения трудового дня в школе (более чем у половины 50% учителей). 
1.5. Выводы о состоянии здоровья учащихся школы и
динамике его изменения

 
1. Состояние здоровья детей следует признать удовлетворительным, т.к. подавляющее большинство учащихся относится ко II-й группе здоровья.

2. Наблюдается небольшая, но устойчивая тенденция к увеличению I-й группы.

3. Данные по II, III группам здоровья за последние годы остаются стабильными, что является хорошим результатом работы.

4. Снизилось число учащихся, страдающих сколиозом.

5. Усилился рост заболеваемости, связанный с плоскостопием.

6. Наблюдается снижение простудной заболеваемости у всех возрастных категорий учащихся. 

Исходя из анализа полученных данных, мы можем с уверенностью говорить, что вся проделанная работа уже на первом этапе реализации перспективной программы «Образование и здоровье» дала успешные результаты.

Однако, насущной проблемой остаётся борьба с ортопедическими заболеваниями, в частности с плоскостопием, поскольку по данному показателю наблюдается рост заболеваемости. 

Причины выявленных тенденций связаны с целенаправленной оздоровительной работой по следующим направлениям:

· расширение здоровьесберегающего пространства за счет спортивных сооружений школы и поселка
· внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий, в том числе методики доктора Базарного.

· введение дополнительного часа для занятий двигательной активности на свежем воздухе в 1-4 классах, динамических пауз.

· расширение спортивно-секционной деятельности школы

Таким  образом, несмотря  на  ряд  позитивных  сдвигов,  произошедших  в  образовательной  системе  школы  в  ходе  реализации  Программы  развития   за  2007 -  2010  г.г., в  настоящее  время  сохраняются  многочисленные  проблемы, решение  которых  возможно  путем  использования  программно-целевых  методов. 

 
3.  КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Определяя  перспективу  развития  образовательного  учреждения,  педагогический  коллектив  в  своей  деятельности  исходит  из  того,  что  образование  во  всем  мире  рассматривается  в   качестве  важнейшего  фактора  становления  личности  как  индивидуальности.  Оно  является  неотъемлемой  частью  социокультурной  среды,  в  которой  живет  человек.  Находясь  в  этой  среде,  он,  с  одной  стороны,  усваивает  для  себя  необходимые  условия  для  вхождения  в  культуру  общества  сообразно  своим  культурным  особенностям,  мировоззренческим  ценностям  и  личностным  установкам.

Образование  обеспечивает  не  только  познание  мира,  но  и  развитие  личности  в  её  индивидуальности, неповторимом  своеобразии. Это  должно  обеспечиваться  образовательным  процессом, основная  функция  которого – организация  единого  пространства  познания  и  индивидуального  развития.

В  основу  концепции   заложена    идея  создания  такого  единого  образовательного   пространства, которое  позволит  каждому  учащемуся  развиваться  на  основе  имеющихся  индивидуальных  возможностей  в  силу  природных  и  социальных  предпосылок.

Миссия школы:
· обеспечение  оптимальных  условий  для  получения  качественного  образования, для реализации  индивидуальных  запросов;

· повышение профессиональной компетентности учителей;

· создание условий для успешной адаптации и укрепления здоровья личности;

· содействие  социальной  адаптации  учеников  к  реальным  условиям  жизни;

· формирование   гармонично   развитой  социально  активной   творческой  личности.

Основные принципы:
Принцип гуманизации: реальное соблюдение прав учителя и ребёнка, закрепленных Законом РФ «Об образовании»,  Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.

Принцип сотрудничества: построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения.

Принцип развивающего обучения: отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; развитие умственных способностей; использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда.
Принцип индивидуализации обучения: всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.

Принцип дифференциации: выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся.

Принцип системности: преемственность знаний, т.е. «родственные» отношения повторения и учения на всех ступенях образования.

Целью   деятельности  педагогического  коллектива  является  построение  эффективно  функционирующей  организационно – педагогической  системы, обеспечивающей  усиление  субъектной  позиции  педагога  и  школьника, создающей  условия  для  раскрытия  индивидуальности, её  проявления, личностного  развития и саморазвития.
Задача – поиск,  разработка  и  внедрение  нового  содержания  образования  и  воспитания, а также  форм  и  методов  его  реализации.

В  результате  анализа  работы  школы  сформированы  основные  приоритетные  направления  её  развития,  отвечающие  возможностям  педагогического  коллектива,  запросам учащихся,  родителей  и  социума:
1. Адаптация   нормативно -  правовой  базы,  обеспечивающей  функционирование  и  развитие  системы  образования  в  соответствии  с  требованиями  федерального, регионального  и муниципального  законодательства.

2. Обновление  содержания  образования  и  организации  образовательного  процесса,  повышение  качества

3. Развитие школьной инфраструктуры

4. Поддержка талантливых детей.

5. Развитие учительского потенциала

6.Модернизация  модели  методической  службы  для  эффективной  реализации проекта – концепции  школы.

7.Совершенствование  воспитательной  системы. Усиление  воспитательной  функции   образования,  направленной  на  формирование  гражданственности, патриотизма,  нравственности.

8.Создание  условий  для  сохранения  здоровья  обучающихся. Обеспечение оптимальной  нагрузки  учащихся  с  учетом  санитарно-гигиенических  норм и  возрастных  особенностей

9.Организация  социокультурного  пространства;  развитие  системы  партнерского  сотрудничества  и  взаимодействия  с  семьей

10. Укрепление  и  развитие  материально – технической   базы  образовательного  учреждения.

Ожидаемые  результаты 

· Создание  единого  образовательного  пространства,  способствующего  развитию  и  социализации  личности  детей.

· Обеспечение  базового  образовательного  механизма, достижение  оптимального  качества  образования.

· Повышение  профессионального  уровня  педагогического  коллектива.

· Здоровая физически и нравстненно личность.

Программные  мероприятия  разработаны  на  основе  осуществления  комплексного   подхода  к  решению  обозначенных   проблем  и  предполагают  реализацию  следующих  подпрограмм: « Организационно-методические условия повышения качества образования в ОУ», «Здоровьесберегающие технологии», «Внедрение и реализация ФГОС 2 поколения»
МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА (качества)

	Здоровье, привычки к здоровому образу жизни
	Инициативность, самостоятельность

	Разносторонняя образованность
	Готовность много и плодотворно трудиться на благо страны и общества

	Знание правовых норм
	Уважение к людям

	Готовность вступить в брак и выполнять семейные обязанности
	Сознательность, вежливость, аккуратность

	Умение организовать и проводить досуг
	Общие, специальные, экономические знание

	Уважение к своим родителям, престарелым людям
	Творческое отношение к труду

	Умение воспитывать детей
	Дисциплинированность и ответственность
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	Выполнение гражданских обязанностей



	Ответственность за судьбу страны



	Чувство национальной гордости и патриотизма



	Активная жизненная позиция



	Уважение к Конституции государства,  символам государственности

(герб, флаг, гимн)



	Честность, правдивость, чуткость, милосердие. Интернационализм, уважение к народам др.стран




4. ПОДПРОГРАММА   «Организационно-методические условия повышения качества образования в ОУ»

4.1.  Характеристика   проблемы.
 Обеспечение  современного  качества  образования, соответствия  его  перспективным  потребностям  личности, общества  и  государства -  важнейшая  проблема  образования.

В  основе  данной  проблемы  в  образовательном  учреждении  лежат  современные  требования  к  качеству  образования  выпускников. Низкий  уровень  учебной  мотивации,  ослабленный  познавательный  интерес  у  большинства  школьников  не  позволяют  вывести  качество  образования  на  должный  уровень. Педагогический  коллектив  видит  выход  из данной  ситуации  в  большей  индивидуализации  и  дифференциации  образовательной  школьной  среды   за  счет    широкомасштабного  применения  эффективных  педагогических  технологий, альтернативных  форм  образовательного  процесса.

4.2.  Цель  и  задачи  подпрограммы.

Целью  подпрограммы  является   повышение  качества  образования.

Подпрограмма  предусматривает решение следующих  задач:

· развитие профессионализма учителя (компетентности, квалификации);

· создание системы мониторинга качества образования;

· формирование сетевого партнёрства

· создание  условий  для комплексного развития  интеллектуальной, физической,  духовно-нравственной  сфер  личности;

· воспитание  у учащихся  психологических  механизмов  самоуправления,  самокоррекции,  самореализации;

· стимулирование  процесса  формирования  гибкости  и  мобильности личности школьника  в  ситуации  жизненного выбора;

· создание нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность  школы в рамках  международного детского  права, законодательства  Российской Федерации;

· организация  образовательного  пространства  на  основе  сочетания  требований  социума  с  индивидуальными  возможностями  и  потребностями учащихся;

· организация  творческого  применения  традиционных  и  освоения  инновационных  методик  и технологий, соответствующих  концепции  развивающего  образования  и реализующих  идею  развития  и  саморазвития личности;

· создание системы  научно-методического сопровождения, стимулирования  творческой, педагогической,  исследовательской, инновационной  деятельности  учащихся  и  педагогов;

· совершенствование  управленческой  структуры, способной  принимать  продуманные  решения, руководить  процессом  их  выполнения,  добиваясь  оптимальных  результатов.

4.3. Содержание образования и организация образовательного  процесса.
Развитие содержания образования и организации образовательного процесса в школе предполагает выполнение следующих задач:
· приведение  содержания  образования  в  соответствие  с  требованиями  государственного  образовательного  стандарта,  с  запросами  учащихся, перспективами  их  дальнейшего  развития;  

· совершенствование  механизмов  отслеживания  и  контроля   образования  учащихся;

· совершенствование  системы  внеурочной  деятельности  и  воспитательной  работы, ориентированных  на  формирование  здорового  образа  жизни  детей, механизмов  самоуправления  и  саморазвития  личностных  возможностей, приобщения  к  социокультурным  и  образовательным  ценностям

· соблюдение прав детей в сфере образования: на выбор образовательных программ, на медико-социальную, психолого-педагогическую поддержку, на обучение в условиях, гарантирующих личную безопасность учащихся и сохранение их здоровья.

Комплекс  мероприятий  по  реализации  подпрограммы

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	Организационные   мероприятия

	1. Разработка учебного плана на основе Федерального  базисного учебного пла на  и базисного учебного плана субъекта Российской  Федерации.

Разработка  и внедрение  рабочих программ.
	Поэтапное  введе ние  с 2010 года

С  2010-2011 уч.года


	Директор, заместитель  директора по УВР

	Организационные  мероприятия

	2. Апробация  модели образовательного процесса, действующей на принципах  выбора. Отработка технологии формирования выбора в образовательной системе школы на базе диагностики личностной  проблематики учащихся.

Разработка диагностического  инстру ментария, позволяющего  судить о по лучении  качественно новых  результа тов в образовательном  процессе, способствующих  индивидуальному развитию  учащихся.
	С 2011-2012 учебного  года
	Заместитель директора по УВР, руководители МО, работники СПО

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	3. Совершенствование программного обеспечения учебного плана.
	С  2011 -  2015  учебного  года
	Заместители директора по УВР

	4. Обеспечение учебного процесса новыми учебниками, учебными посо биями, методическими материалами и средствами  обучения.
	 В течение  всего периода
	Директор, заместители директора

	5.Создание  учебно-методических комплексов  по учебным предметам, их совершенствование.
	В  течение  всего   периода
	Заместители  директора

	 Кадровая   политика  и  повышение  квалификации  работников

	1. Повышение квалификации  в области управления новых  образовательных технологий, дополнительного образова- ния  и  воспитания.

Систематическое направление педаго гов  и  администрации  на  курсы  повы шения  квалификации.
	В течение  всего  периода
	Директор, заместитель директора по УВР

	 Повышение  эффективности  образовательного  процесса

	1.Оптимизация  форм и методов  традиционного  урока.
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, руководители МО



	2.Внедрение технологий личностно ориентированного  обучения, техноло- гий  развивающего обучения. Техноло- гии : педагогика сотрудничества, про- ектные, информационно-коммуникаци- онные, модульные, проблемное обучение
	В течение всего периода


	

	3.  Апробация и внедрение в практику образовательного процесса альтернативных форм образовательной деятельности : метод погружения в предмет, тему, проблему,  информационно-поисковые технологии, работа в проектной группе, проектные недели.
	С  2012 -  2015  учебного  года
	Заместители директора по УВР, руководители МО

	  Развитие  образовательной  среды

	1.Исследование потребностей родителей и детей в направлениях предпрофильной подготовки.

Разработка и реализация  программы

«Познай себя» (для учащихся 6-8 классов).

Разработка и реализация программы «Поле проб»
(для учащихся 9 класса).
	 С 2011 – 2012  учебного года

2013
2009 – 2012  учебный год
	Директор, заместители директора по УВР

Заместители директора по УВР, социальный педагог

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	2. Разработка и реализация программы  «Развитие креативности младших школьников» через введение проектной деятельности, корректировку содержания  программ внеурочной деятельности и планов воспитательной работы.
	Разработка: 2011- 2012 учебный год, реализация  с 2012-2013 учебного года
	Заместитель директора по УВР, руководитель МО учителей начальных классов

	3.Реализация программы «Одаренные дети», в рамках которой получает дальнейшее развитие деятельность экономических компаний, работа предметных клубов. 
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР

	4.Реализация программы «Школа будущего первоклассника». Разработка новой программы для будущих  первоклассников  «Школа развития»
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР

	5.Организация  проектной и исследовательской деятельности учащихся. Проведение по  итогам отчетных конференций и научно-практических конференций. Участие в конкурсах разного уровня, муниципальных и региональных научно-практических конференциях.
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР, руководители МО


4.4. Модернизация модели методической службы, определение содержания её деятельности для эффективной реализации проекта концепции

Развитие  методической  службы образовательного учреждения, определение содержания  её деятельности  ставит  перед  собой  следующие  задачи:
· совершенствование дидактической модели педагогического процесса, обеспечивающего  интеллектуальное  и  духовно-нравственное развитие личности, её  креативных  способностей;

· обеспечение подготовки педагогических кадров к решению перспективных проблем развития образования в школе;

· реализация в практике работы школы эффективных инновационных образовательных программ и технологий, в том числе информационных.

Комплекс  мероприятий   по реализации  подпрограммы

	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	Модернизация  модели  методической  службы

	1.Наряду с имеющимися методическими объединениями создавать мобильные творческие группы  и временные проблем-  ные группы  для апробации нового содер- жания  образования  и альтернативных форм образовательной деятельности.
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР, руководители МО

	Содержание  методической  работы

	1.Проведение  методических семинаров и практикумов для педагогов: 

«Проектная  и исследовательская  деятельность учащихся »,

«Личностно ориентированное обучение как основа повышения качества образования»,

«Содержание   особенности  профориентационной работы»,

«Эффективные  образовательные технологии и методики»,

«Педагогическое управление развитием  творческих способностей детей»,

«Альтернативные формы образовательной деятельности»,

«Обеспечение индивидуального образовательного маршрута», тренинги, обеспечивающие реализацию программы  «Развитие креативности младших школьников». Разработать тематику  психолого-педагогических семинаров.
	В течение всего периода

2011 -2014 учебный год
	Заместитель директора по УВР,

руководители МО

Заместитель директора по УВР, работники СПО

	2. Презентации :МО – «Презентация педагогических достижений», учителей  «Индивидуальная педагогическая концепция педагога».
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР, руководители МО

	3. Педагогические советы: «Личностный выбор ученика предметов в итоговой аттестации и самоопределение  его в жизни»,«Классный час в системе личностно ориентированного воспитания».
	2011 – 2015 учебный год
	Директор, заместитель директора по УВР


4.5.  Развитие  материально-технической базы

Основным фактором для успешного развития образовательного учреждения и выполнения образовательных программ является материально-финансовое обеспечение.

В новых экономических условиях хозяйственной деятельности образовательное учреждение развивается по следующим направлениям:

1. Потребление энергоресурсов  и оптимизация их использования;

2.Материально-техническая база образовательного учреждения (проведение капитального и текущего ремонтов; обеспечение различными материальными ценностями; санитарно-гигиенические условия; состояние территории; состояние помещений; освещение; инженерных сетей; соблюдение ТБ, ПБ и ЭБ).

В образовательном  учреждении имеется  перспективный  план укрепления  материально-технической  базы,  который является одним из направлений  программы развития образовательного учреждения и решает задачу:
· Формирования  материально-технической базы, обеспечивающей эффективный  образовательный   процесс  в  образовательном учреждении, представляющий  максимальные  возможности учащимся  для  их полноценного  развития.

4.6.  Ожидаемые   результаты

1. Реализация подпрограммы позволит сформировать целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития учащихся.  Образовательное  учреждение  – это школа знаний, культуры, развития, общения, творчества, традиций, здорового образа жизни человека.

2. Учитель, способный качественно и безошибочно выполнять свои функции, как в обычных, так и в экстримальных условиях, успешно осваивать новое и быстро адаптироваться к изменяющимся условиям. В результате реализации подпрограммы школа должна получить педагога с более высоким профессиональным уровнем, интегрирующего в себе учителя образовательной области знаний, воспитателя, психолога, новатора.

3. Создание современной системы научно-методического сопровождения.

4. Управленческая структура, способная принимать продуманные решения, руководить процессом их выполнения, добиваясь оптимальных результатов.

5. Выпускник, готовый существовать в социуме. Здоровый ученик. Целенаправленно реализуя все положения подпрограммы, школа выпустит выпускника, способного к адаптации и самореализации в изменяющихся экономических и социокультурных условиях, сохранению собственного здоровья, осознанному профессиональному выбору, творческому решению задач, продолжению образования, самообразованию, устойчивому саморазвитию на основе высокой мотивации достижений успеха в жизнедеятельности.

6. Сотрудничество в сетевом окружении.

5. ПОДПРОГРАММА « Формирование и развитие здоровьесберегающей среды»

5.1.Характеристика проблемы

Многолетний анализ состояния здоровья школьников в Российской Федерации показывает, что в первый класс поступают 27-28% условно здоровых детей, которых можно сразу отнести к группе риска по здоровью. Оканчивают начальную школу - 22%, а завершают школьное обучение – 19% условно здоровых детей. То есть за школьные годы, включая и всю жизнь подростков вне учебного заведения, потеря здоровья составляет 9%. Признание этого факта определяет приоритетную задачу  МОУ Глебовская СОШ – создать условия минимизации неблагополучного состояния здоровья детей (здоровьесберегающую образовательную среду), т.к. здоровьесбережение школьников является основным критерием положительной оценки качественного образования в школе.  Подпрограмма развивает и дополняет ранее принятую в контексте национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Качество образования оценивается с позиции сохранности здоровья  не хронически больных детей, детей-инвалидов, а тех, кто наполняет общеобразовательные школы, и здоровье которых уже воспринимается как норма больной нации, имеющей до 80% детей с проблемами здоровья. 

Активное изучив влияние учебных нагрузок и условий обучения на здоровье школьников, нами было установлено, что процент головных болей и расстройств нервной системы увеличивается пропорционально возрасту и количеству часов, уходящих на систематическое обучение. Проблема эффективной организации учебного процесса, не наносящего вреда психическому и физическому здоровью детей и дающего высокое качество обучения, заставила школу заниматься  проблемой сохранения здоровья детей. В настоящее время разработаны и прошли успешную апробацию здоровьесберегающие системы, предложенные доктором В.Ф.Базарным, академиком РАО М.М. Безруких и профессором В.Д. Сонькиным, методика оценки состояния здоровья школьников кандидата медицинских наук, профессора Н.К.Смирнова, которые были взяты за основу подпрограммы школы «Образование и здоровье».
5.2.Цель:
Формирование у школьников навыков организации здорового образа жизни посредством развития здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в образовательном учреждении

Основные задачи:
· создание здоровьесберегательной среды как основы для успешной реализации учебно-воспитательного процесса

· включение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий

· анализ, обобщение и распространение опыта использования здоровьсберегающих технологий, формирование у школьников через цикл учебных дисциплин и внеучебных форм деятельности системы знаний о здоровье человека и здоровом образе жизни, мотивации  на сохранение своего здоровья и здоровья окружающих людей

· осуществление медико-физиологического и психолого – педагогического мониторинга состояния здоровья учащихся, создание информационного банка «Состояние здоровья учащихся»

· обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации образования

· обеспечение оптимального содержания образования учащихся с учётом требований современного общества к выпускнику школы и реалий социума микрорайона школы

· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательного процесса

· включение в образовательное пространство детей с ограниченными возможностями здоровья

· формирование у родителей школьников позитивных установок на укрепление здоровья их детей;

· обеспечение школьников полноценным и сбалансированным  питанием с целью улучшения показателей их здоровья и снижения заболеваемости.
Для обеспечения сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса необходимо реализовать в программе развития школы три направления:
· создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся;
· формирование здоровьесберегающих культурных традиций в школе и в семье;
· обеспечение и сохранение здоровьесберегающей деятельности педагога.

Совершенствование работы по сохранению здоровья 
участников образовательного процесса
	Направления деятельности
	Состав деятельности
	Сроки
	Ответственные

	Обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся
	1 . Мониторинг состояния здоровья детей, поступающих в  подготовительный класс  на базе школы
	весь период
	администрация школы

	
	2. Медико-психолого-педагогические исследования осо​бенностей развития детей 6—11 лет
	весь период
	зам. директора по УВР

 

	
	3. Мониторинг состояния здоровья учеников 1-11 класса

Регулярное проведение медосмот​ров обучающихся
	весь период
	зам. директора по УВР

 

	
	4. Создание банка данных о здоро​вье учащихся
	2011-2015

г. г.
	зам. директора по УВР

	
	5. Диагностика интеллектуальной и эмоционально - волевой сферы уче​ников 12-17 лет
	весь период
	зам. директора по УВР

	
	6. Введение в учебный план школы дополнительного часа физической культуры (1-11 классы)
	2011 г.
	администрация школы

	
	7. Проведение контроля выполне​ния санитарных правил
	весь период
	администрация школы

	
	8. Совершенствование малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены) и психоло​гической разгрузки (минуты релак​сации, музыкальные паузы и т.д.)
	весь период

 
	администрация школы

	
	9. Организация лектория по про​филактике алкогольной и наркотической зависимости для учащихся (совместно с медучреждениями)
	2011г.
	зам. директора по ВР

	
	10. Проведение «Дня здоровья» (2 раза в год)
	весь период
	зам. директора по ВР, учитель физкультуры, классные руководители.



	
	11. Регулярное проведение спор​тивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения.
	весь период
	зам. директора по ВР, 

учитель физкультуры

	
	12. Оборудование тренажерного зала
	2012 г.
	директор школы,

учитель физкультуры

	
	13.Создание кабинета Здоровья для учащихся (методического, профилактического и здоровьесбрегающего центра школы)
	2013 г.
	директор школы

	
	14. Составление расписания учеб​ных занятий в соответствии с санитарными нормами и правилами
	весь

период
	педагог-диспетчер

	
	15. Оборудование учебных кабине​тов в соответствии с санитарными нормами и прави​лами
	весь

период
	директор школы

	
	16.Разработка цикла бесед «Тропинка к здоровью» (5-8  кл.)
	2010-2011 учебный год
	Зам.директора по ВР,  классные руководители

	
	17.Разработка  цикла бесед «Молодость и здоровье» (9-11 кл.)
	2010-2011 учебный год
	Зам.директора по ВР,

классные руководители

	
	18.Участие в школьных, городских, районных, областных, всероссийских спортивных  соревнованиях
	В течение всего периода
	Зам.директора   по ВР,  учитель физической культуры, руководите- ли спортивных секций

	
	19. Оформление стенда «Страна здоровья»

Медицинское обследование учащихся.
	2010-2011 учебный год
	Зам.директора по ВР

школьная медицин – ская  сестра

	
	20.Создание уголка живой природы
	2013г.
	директор школы, учитель биологии

	
	21. Создание и оборудование игровой  комнаты для учащихся начальной школы
	2013 г.
	директор школы

	
	22.Установка «тревожной кнопки»
	2010 г.
	директор школы

	Обеспечение формирования здоровьесберегающих культурных традиций школы и семьи
	1. Организация школьного семейно​го клуба «Здоровье»
	2011 г.
	администрация школы,

родительский коми​тет

	
	2. Регулярное проведение праздни​ка «Мама, папа, я - спортивная се​мья» в 1-8 классах
	весь период
	зам. директора по ВР,

учитель физкульту​ры, классные руко​водители

	
	3. Проведение лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенно​стям обучающихся, проблемам наркозависимости, сохранения здоровья с привлечением специалистов.
	весь период
	директор школы, 

зам. директора по ВР

 

	Обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагогов
	1. Создание уголка  отдыха для учителей в учительской
	 2011 г
	директор школы, профком

	
	2. Проведение профилактических медицинских осмотров
	ежегодно
	директор школы, профком

	
	3. Организация «Дней здоровья» для педагогов (дважды в год, в каникулярное время)
	с 2011 г.
	директор школы, профком

	
	4. Организация для учителей занятий в спортивном зале на базе школы
	с 2011 г.
	директор школы, профком

	
	5. Создание банка оздоровительных программ для взрослых
	2011-15 г.
	профком


5.3. Ожидаемые результаты.
· создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности;

· снижение % выпускников страдающих сколиозом

· предупреждение снижения количества здоровых детей;

· рост охвата школьников горячим питанием;

· увеличение числа детей, занимающихся в 1-ой группе здоровья;

· формирование устойчивого положительного отношения, стойкую мотивацию к пониманию приоритетности своего собственного здоровья и здорового образа жизни;
· осознание необходимости в ведении здорового образа жизни;
· повышение профессиональной компетенции педагогов в сохранении и укреплении физического и духовного здоровья школьников.
6. УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛЬ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ
Управление  Программой   осуществляется  на основе:

· согласованности  и комплексности  решения программных задач;

· установление приоритетов и последовательности в решении  управленческих, организационных, технологических,  методических и других задач;

· системного  использования  финансовых, материальных  и трудовых ресурсов;

· достижения прогнозируемых результатов.

Этапы   реализации  Программы

I этап -2010-2011  учебный год:

· определение целей и пути их достижения;

· определение программных  мероприятий  и исполнителей  на весь период реализации;

· утверждение  программ, защита  проектов, внедрение;

· согласование, корректировка  и утверждение  Программы.

· Диагностика, методическое, кадровое, информационное обеспечение материалов
II  этап – 2012 – 2013 гг.:

· мероприятия по отслеживанию результатов реализации Программы в целом  и отдельных  мероприятиях;

· корректировка  Программы;

· координация работы исполнителей;

· анализ текущего состояния  и дальнейшее прогнозирование возможностей достижения программных целей;

· принятие управленческих  решений  и контроль их исполнения;

· реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение результатов, адаптация Программы.
III  этап – 2014 -2015  учебный  год:

· контроль выполнения Программы  и программных  мероприятий;

· анализ результатов деятельности по реализации Программы;

· принятие  управленческих  решений;

· подведение итогов реализации Программы развития. Определение перспектив дальнейшего развития. Подготовка проектов и программ дальнейшего инновационного развития учреждения.
Приложение 
к программе перспективного  развития

«Совершенствование системы управления школой в новых финансово- экономических условиях»
Программа перспективного развития МОУ Глебовская СОШ на период 2010-2015 гг. была принята Управляющим советом школы  протокол №11 от 20.12.2009г. Приказ №284 от 25.12.2009г. В 2010 г. в программу решением Управляющего совета были внесены изменения и дополнения (протокол № 7 от 15.12.2010 Приказ №236 от 30.12.2010 г.). Действующая программа перспективного развития школы на 2010-2015 гг.  состоит из подпрограмм: 

· «Формирование здоровьесберегающей среды в школе»

· «Организационно-методические условия повышения качества образования в школе»
	Цель программы 
	Формирование компетентной, духовно- нравственной личности, способной к самоопределению в обществе 



	Задачи программы
	Качественное обновление содержания обучения и воспитания обучающихся.

Успешное освоение образовательных стандартов второго поколения на первой ступени общего образования.

В ведение образовательных стандартов второго поколения на 2 и 3 ступенях обучения.

	Подпрограмма «Совершенствование системы управления школой в новых финансово-экономических условиях» является одной из составляющих Программы перспективного развития МОУ Глебовская СОШ и рассчитана на 2010 – 2013 гг. 



	Цель проекта:
	Обеспечение конкурентоспособности Школы в системе общего образования Истринского муниципального района.



	Задачи:
	1. Повышение эффективности управления Школой.

2. Формирование оптимальной системы управления.

3. Расширение образовательных услуг.

4. Совершенствование механизмов эффективного расходования бюджетных средств.

5. Совершенствование механизма мотивации учителей к инновационной деятельности управления качеством образования.

6. Развитие механизма государственно-общественного управления и самоуправления в школе.



	Показатели достижения цели
	1. Обновление структуры внутришкольного управления. Перераспределение полномочий между субъектами внутришкольного управления. 

2. Выполнение муниципального задания в полном объеме.

3. Исполнение регламента образовательных услуг. 

4. Расширение образовательных услуг, в т.ч. дополнительных платных.

5. Использование ИКТ в системе управления.

6. Открытие внебюджетного счета.

7. Публикации о расходовании средств в публичном отчете.



	Ожидаемые результаты
	1. Уровень обученности школьников не менее 98%. 

2. Качества обучения школьников не менее 35%.

3. Участие в предметных олимпиадах 1-го уровня – 69% и 2-го уровня – 25% школьников от общей численности.

4. участие школьников  проектной деятельности – 9% от общей численности.

5. Рост числа учителей использующих инновационные технологии в т.ч. ИКТ и интернет – 60 % от общего числа. 

6. Повышение мотивации инновационной деятельности педагогических работников школ.

7. Повышение средней заработной платы педагогических работников школы до уровня средней заработной платы в промышленных отраслях Московской области.



	Возможные риски
	1. Снижение нормативов расчета бюджетного финансирования.

2. Уменьшение числа учащихся школы.

3. Ошибки мониторинга дополнительных образовательных платных услуг.




Описание проблемы и обоснование актуальности

В МОУ Глебовская СОШ сложилась и успешно функционирует система управления направленная на оптимизацию, стабильность и сохранение достигнутого в сочетании с проектным управлением, позволяющем разрешать возникающие противоречия, искать новые пути продвижения к поставленным в Программе перспективного развития целям, искать новые зоны успеха.
Приоритетами в организационно-управленческом обеспечении реализации Программы перспективного развития являются ситуационное управление, самоуправление и самоорганизацию, поддержку инициатив для обеспечения инновационных процессов.

Развитие рыночных отношений в России коренным образом изменило экономические условия функционирования системы образования. 

Эти условия характеризуются: 

· усилением конкуренции на рынке образовательных услуг;

· разнообразием организационно-правовых форм образовательных учреждений;

· внедрением новых моделей и механизмов финансирования общеобразовательных учреждений.

Модернизация образования в области экономических отношений предполагает внедрение механизмов, способствующих развитию экономической самостоятельности общеобразовательных учреждений, что позволит школе выполнять свою образовательную миссию, расширять и укреплять материально-техническую базу, сохранять кадровый потенциал.

МОУ Глебовская СОШ (бюджетное учреждение) единственная школа на территории сельского поселения, но не единственная школа в муниципальном районе. Соседство с  сельскими и городскими школами  с наполняемостью классов ниже установленного норматива, вариативностью образования и широким спектром дополнительного образования в условиях подушевого финансирования общеобразовательных школ обостряет конкуренцию в сфере образовательных услуг  в системе образования Истринского муниципального района. 

Новая образовательная парадигма предполагает существенное изменение экономики учебного заведения, способов управления развивающимся образовательным учреждением, обновлению структуры, функций управленческой деятельности, перераспределению полномочий между субъектами внутришкольного управления, включая новое направление, связанное с экономической деятельностью школы (Приложение 1).

В условиях рыночных взаимоотношений производителей и потребителей образовательных услуг становится необходимым использование маркетинга как важнейшего средства, дающего  образовательному учреждению возможности выживания в современной конкурентной среде и полноценной, развивающейся деятельности, приносящей  доход и моральное удовлетворение, как производителям образовательных услуг (педагогам) так и потребителям (детям и их родителям).

Функции маркетолога в школе выполняют заместители директора по УВР, проводя мониторинги потребительских предпочтений и разрабатывая на основе результатов анализа учебные планы, траектории образования, содержание программ дополнительного образования. Актуальной становится профессиональная переподготовка членов администрации по программе «Менеджмент в образовании». 

Сроки и этапы реализации
	Этапы 
	Сроки
	Содержание 

	1 этап.

Ориентировочный 


	2010 г.
	Изучение моделей и систем управления образовательными учреждениями в новых экономических условиях, организационно-правовых форм образовательных учреждений.

Разработка модуля 

« Совершенствование системы управления школой в новых экономических условиях».

Профессиональная переподготовка членов администрации по программе «Менеджмент в образовании».

Подготовка нормативной базы: 

· внесение изменений в Устав школы;

· «Положение об оплате труда, стимулирующих и премиальных выплатах работникам школы».

Корректировка программы перспективного развития школы на 2010-2015 гг.

Переход на новую систему оплаты труда на основе модельной методики.



	2 этап. Основной
	2011-2012 гг. 


	Обновление структуры внутришкольного управления. 

Внесение изменений в штатное расписание школы в пределах фонда оплаты труд.

Перераспределение полномочий между субъектами внутришкольного управления.

Утверждение новых должностных инструкций. 

Мониторинг предпочтений образовательных услуг.

Мониторинг динамики в оплате труда педагогических работников школы, качества образования.

Мониторинг качества образования. 



	3 этап. Обобщающий
	2013 г.


	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив
Публикация результатов  реализации  проекта 




Способы внедрения в практику

1. Разработка проекта.

2. Формирование рабочей группы из числа членов Управляющего совета и администрации школы.

3. Промежуточный мониторинг результатов на каждом этапе.

4. Обсуждение промежуточных результатов на Управляющем совете.

5. Публикация результатов на завершающем этапе.

6. Информационное сопровождение проекта.

Финансовое обеспечение 

1. Бюджетные и внебюджетные средства.

Ресурсное обеспечение

1. Квалифицированные кадры прошедшие курсовую подготовку и профессиональную подготовку по программе «Менеджмент в образовании».

2. Наличие ИПК и программного обеспечения, подключение к сети Интернет.

3. Программное обеспечение в т.ч. «Консультант плюс».
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