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Программа совершенствования системы управления школой 
в новых финансово-экономических условиях.
Программа перспективного развития МОУ Глебовская СОШ на период 2010-2015 гг. была принята Управляющим советом школы  протокол №11 от 20.12.2009г. Приказ №284 от 25.12.2009г. В 2010 в программу решением Управляющего совета были внесены изменения и дополнения (протокол № 7 от 15.12.2010 Приказ №236 от 30.12.2010 г.) Действующая программа перспективного развития школы на 2010-2015 гг. состоит из подпрограмм: 
1. «Совершенствование системы управления школой в новых финансово-экономических условиях»;
2. «Формирование здоровьесберегающей среды в школе»;
3. «Организационно-методические условия повышения качества образования в ОУ».
	Цель программы 
	Формирование компетентной, духовно- нравственной личности, способной к самоопределению в обществе 



	Задачи программы
	Качественное обновление содержания обучения и воспитания обучающихся.
Успешное освоение образовательных стандартов второго поколения на первой ступени общего образования.
В ведение образовательных стандартов второго поколения на 2 и 3 ступенях обучения.

	Подпрограмма «Совершенствование системы управления школой в новых финансово-экономических условиях» является одной из составляющих Программы перспективного развития МОУ Глебовская СОШ и рассчитана на 2010 – 2013 гг. 



	Цель проекта:
	Обеспечение конкурентоспособности Школы в системе общего образования Истринского муниципального района.


	Задачи:
	1. Повышение эффективности управления Школой.

2. Формирование оптимальной системы управления.
3. Расширение образовательных услуг.
4. Совершенствование механизмов эффективного расходования бюджетных средств.
5. Совершенствование механизма мотивации учителей к инновационной деятельности управления качеством образования.
6. Развитие механизма государственно-общественного управления и самоуправления в школе.

	Показатели достижения цели
	1. Обновление структуры внутришкольного управления. Перераспределение полномочий между субъектами внутришкольного управления. 

2. Выполнение муниципального задания в полном объеме.
3. Исполнение регламента образовательных услуг. 

4. Расширение образовательных услуг, в т.ч. дополнительных платных.
5. Использование ИКТ в системе управления.
6. Открытие внебюджетного счета.
7. Публикации в публичном докладе информации о расходовании средств.

	Ожидаемые результаты
	1. Уровень обученности школьников не менее 98%. 
2. Качества обучения школьников не менее 35%.
3. Участие в предметных олимпиадах 1-го уровня – 69% и 2-го уровня – 25% школьников от общей численности.
4. участие школьников в проектной деятельности – 10% от общей численности.
5. Рост числа учителей использующих инновационные технологии в т.ч. ИКТ и интернет – 60 % от общего числа. 
6. Повышение мотивации инновационной деятельности педагогических работников школ.
7. Повышение средней заработной платы педагогических работников школы до уровня средней заработной платы в промышленных отраслях Московской области.

	Эффекты реализации
	1. Обновление структуры внутришкольного управления (введение в штатное расписание должности бухгалтера, специалиста по охране труда). Схема 1. 
2. Перераспределение полномочий между субъектами внутришкольного управления. Таблица 1.
3. Качество обучения школьников – 36%

4. Уровень обученности школьников – 98%  

5. Результаты внешней оценки ГИА – 92% и ЕГЭ – 98%
6. Стимулирующие и премиальные выплаты в динамике мониторинг

7. Приобретено компьютеров – 2, мультимедийных проекторов – 2.
8. Увеличение числа родителей, посещающих школьный сайт на 10 % (итоги опроса).
9. Участие в предметных олимпиадах 1-го уровня – 69 % и 2-го уровня – 28% школьников от общей численности школьников.
10. Участие школьников проектной деятельности – 9 % от общей численности учащихся.
11. Рост числа учителей использующих инновационные технологии в т.ч. ИКТ и интернет – 75 % от общего числа (по итогам внутришкольного контроля).
12. Повышение средней заработной платы педагогических работников школы: 
· 2009 – 2011 гг на 40%;
· до уровня средней заработной платы в промышленных отраслях Московской области (Итоги в электронном мониторинге).

	Возможные риски
	1. Снижение нормативов расчета бюджетного финансирования.
2. Уменьшение числа учащихся школы.
3. Ошибки мониторинга дополнительных образовательных платных услуг.


Описание проблемы и обоснование актуальности

В МОУ Глебовская СОШ сложилась и успешно функционирует система управления направленная на оптимизацию, стабильность и сохранение достигнутого в сочетании с проектным управлением, позволяющем разрешать возникающие противоречия, искать новые пути продвижения к поставленным в Программе перспективного развития целям, искать новые зоны успеха.

Приоритетами в организационно-управленческом обеспечении реализации Программы перспективного развития являются ситуационное управление, самоуправление и самоорганизацию, поддержку инициатив для обеспечения инновационных процессов.

Развитие рыночных отношений в России коренным образом изменило экономические условия функционирования системы образования. 
Эти условия характеризуются: 
· усилением конкуренции на рынке образовательных услуг;
· разнообразием организационно-правовых форм образовательных учреждений;
· внедрением новых моделей и механизмов финансирования общеобразовательных учреждений.
Модернизация образования в области экономических отношений предполагает внедрение механизмов, способствующих развитию экономической самостоятельности общеобразовательных учреждений, что позволит школе выполнять свою образовательную миссию, расширять и укреплять материально-техническую базу, сохранять кадровый потенциал.

МОУ Глебовская СОШ (бюджетное учреждение) единственная школа на территории сельского поселения, но не единственная школа в муниципальном районе. Соседство с  сельскими и городскими школами  с наполняемостью классов ниже установленного норматива, вариативностью образования и широким спектром дополнительного образования в условиях подушевого финансирования общеобразовательных школ обостряет конкуренцию в сфере образовательных услуг  в системе образования Истринского муниципального района. 
Новая образовательная парадигма предполагает существенное изменение экономики учебного заведения, способов управления развивающимся образовательным учреждением, обновлению структуры, функций управленческой деятельности, перераспределению полномочий между субъектами внутришкольного управления, включая новое направление, связанное с экономической деятельностью школы (Схема).
В условиях рыночных взаимоотношений производителей и потребителей образовательных услуг становится необходимым использование маркетинга как важнейшего средства, дающего  образовательному учреждению возможности выживания в современной конкурентной среде и полноценной, развивающейся деятельности, приносящей  доход и моральное удовлетворение, как производителям образовательных услуг (педагогам) так и потребителям (детям и их родителям).
Функции маркетолога в школе выполняют заместители директора по УВР, проводя мониторинги потребительских предпочтений и разрабатывая на основе результатов анализа учебные планы, траектории образования, содержание программ дополнительного образования. Актуальной становится профессиональная переподготовка членов администрации по программе «Менеджмент в образовании». 
Сроки и этапы реализации

	Этапы 
	Сроки
	Содержание 

	1 этап.
Ориентировочный 


	2010 г.
	Изучение моделей и систем управления образовательными учреждениями в новых экономических условиях, организационно-правовых форм образовательных учреждений.
Разработка модуля 

« Совершенствование системы управления школой в новых экономических условиях».
Профессиональная переподготовка членов администрации по программе «Менеджмент в образовании».
Подготовка нормативной базы: 

· внесение изменений в Устав школы;
· «Положение об оплате труда, стимулирующих и премиальных выплатах работникам школы».
Корректировка программы перспективного развития школы на 2010-2015 гг.
Переход на новую систему оплаты труда на основе модельной методики.


	2 этап. Основной
	2011-2012 гг. 


	Обновление структуры внутришкольного управления. 
Внесение изменений в штатное расписание школы в пределах фонда оплаты труд.
Перераспределение полномочий между субъектами внутришкольного управления.
Утверждение новых должностных инструкций. 
Мониторинг предпочтений образовательных услуг.
Мониторинг динамики в оплате труда педагогических работников школы, качества образования.
Мониторинг качества образования. 



	3 этап. Обобщающий
	2013 г.

	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив
Публикация результатов  реализации  проекта 



Способы внедрения в практику
1. Разработка проекта.
2. Формирование рабочей группы из числа членов Управляющего совета и администрации школы.
3. Промежуточный мониторинг результатов на каждом этапе.
4. Обсуждение промежуточных результатов на Управляющем совете.
5. Публикация результатов на завершающем этапе.
6. Информационное сопровождение проекта.
Финансовое обеспечение 
1. Бюджетные и внебюджетные средства.
Ресурсное обеспечение
1. Квалифицированные кадры прошедшие курсовую подготовку и профессиональную подготовку по программе «Менеджмент в образовании».
2. Наличие ИПК и программного обеспечения, подключение к сети Интернет.
3. Программное обеспечение в т.ч. «Консультант плюс».
 Схема 1.
Система управления в МОУ Глебовская СОШ

Таблица 1. Распределение сфер компетенции общественно-государственных форм управления

	
	Функции управления
	Общешкольная

конференция
	Общее собрание трудового коллектива
	Управляющий совет
	Педагогический совет
	Методический совет
	Профсоюзный комитет
	Родительский  комитет
	Директор школы
	Ученическое самоуправление

	1
	Принимать Устав школы
	*
	
	*
	
	
	
	
	
	

	2
	Вносить предложения по изменениям и дополнениям в Устав школы и другие локальные акты
	
	
	*
	*
	
	
	*
	*
	*

	3
	Принимать локальные акты
	
	*
	*
	*
	
	
	
	*
	

	4
	Утверждать локальные акты, планы, программы
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	5
	Заслушивать отчеты администрации школы
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	

	6
	Заслушивать отчеты органов управления школы
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Разрабатывать и принимать финансово-экономическое развитие школы
	
	
	*
	
	
	
	
	*
	

	8
	Избирать органы самоуправления
	*
	*
	
	*
	
	
	
	
	

	9
	Распределять стимулирующую часть фонда оплаты
	
	
	*
	
	
	*
	
	
	

	10
	Анализировать и оценивать результаты функционирования школы
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	*

	11
	Разрабатывать и принимать образовательные программы, планы
	
	
	
	*
	*
	
	
	
	

	12
	Согласовывать инструкции, аудиторную занятость учителей
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	13
	Осуществлять финансово-хозяйственную деятельность
	
	
	
	
	
	
	
	*
	


Обслуживающий персонал





Зам.директора по АХЧ





исследования рынка образовательных услуг;


потребительских предпочтений;


текущее и перспективное планирование финансовой деятельности


планирование бюджета, в том числе фонда оплаты труда, роспись бюджета


проведение финансово-экономического анализа.





Бухгалтер





Зам.директора по экономическому управлению (экономист-аналитик)





Специалист по охране труда





Зам.директора по безопасности





Родительский комитет школы





ШМО классных руководителей





Педагог дополнительного образования





Педагог-организатор





Социальный педагог





Зам.директора по воспитательной работе





Руководители ШМО, заведующие кабинетами





Творческие группы





Учителя





Воспитатели в ГПД





Педагог-психолог





Учиетль-логопед





Зам.директора по УВР





Управляющий совет





Педагогический коллектив





Собрание трудового коллектива





Директор





Учредитель 


Муниципальный район





Профсоюзный комитет








































































































3

